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滋賀で1番

仕組で経営に取り組む

税理士事務所
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はじめに

経営者の１番身近な存在である税理士事務所だからこそ、私たちは

経営の参考にもしていただけるような力強いパートナーとして皆様

のお手伝いをしたいと考えています。

税理士事務所の基本業務は、会社や個人の税金に関する書類作成や

税金の計算です。しかし、それだけであれば、どこの事務所に依頼

しても大きな差はないように思われるかもしれません。

そこで、GrowUpが他の税理士事務所とどのように異なるのか、如

何にお客様のビジネスを成長させるための存在であるかをお伝えい

たします。私たちGrowUpは、単なる税理士事務所ではなく、経営

のパートナーとして、皆様のビジネス成功を全力で支援します。

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

代表社員　越智 崇実史

　　・1982年生まれ

　　・京都大学（EMBA）修了
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所在地

滋賀事務所　草津市西大路町6-2

東京事務所　立川市曙町1-30-21  B1

従業員 23名（2023年時）

設立 2011年11月

代表 越智 崇実史

事業所
税理士法人GrowUp

株式会社GrowUp

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

滋賀

事務所

東京

事務所

GrowUpグループについて
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滋賀では数少ない

税理士事務所が提供するサービス

01 自社開催の中期経営計画立案セミナー

02 マネジメントアドバイザリーサービス（MAS）

03 経営指針書作成コンサル

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

5Copyright ©2024 GrowUp. All Rights Reserved.



01 中期経営計画立案セミナー

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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01 中期経営計画立案セミナー

お客様の声

日々の業務に追われる中、自社について考

える時間がとれました。

社員と一緒に受講し、共通認識を持つこと

ができ良かったです。

数字に苦手意識がありましたが、それほど

難しくないことがわかりました。

お金の流れを再確認できました。

目標を明確化できて良かったです。

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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02 マネジメントアドバイザリーサービス（MAS）

経営は逆算で考え、自らの理想で未来を創る！

（中期経営計画の実現）

アメリカが打立てた月に行くというアポロ計画（ビジョン）は、会社に当てはめて考えると経営者の理想の未来

（ビジョン）です。人類が月面着陸を成し遂げたように、我々はMASサービスを通してあなたの大切な会社が理

想の未来へと辿り着けるようサポートします！

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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02 マネジメントアドバイザリーサービス（MAS）

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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02 マネジメントアドバイザリーサービス（MAS）

コンテンツ

財務モニタリング

融資プランニング単年度計画

経営会議予実管理

組織力強化

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

10Copyright ©2024 GrowUp. All Rights Reserved.



02 マネジメントアドバイザリーサービス（MAS）

京都大学にMAS事例

として掲載

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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03 経営指針書作成コンサル

人を雇用するってほんと大変ですよね。

最初のうちは会社の方針や理想を汲み取った判断をして

くれるかもしれませんが、時間の経過やメンバーの増加

に伴い残念ながら経営者の声が段々と届きにくくなる事

もあるかもしれません。

だからこそ、「こうあって欲しい、こうして欲しい」と

いった方針やルールを定めるのが経営者の1番の仕事では

ないでしょうか。

口約束はいつか風化しますが、紙に書いたものは消えま

せん。

大切な会社をより健全に保つためにも経営指針書の作成

を考えてみませんか？

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

12Copyright ©2024 GrowUp. All Rights Reserved.



メンバーの

働く姿勢や

生産性

03 経営指針書作成コンサル

01 会社トップの方針や想いが伝わる

02 メンバーが物事を判断するための指標になる

03 会社とメンバーのミスマッチを解消する

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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03 経営指針書作成コンサル

社内に浸透させる

仕組み

面談時の振り返り

アウトプットの機会普段から使う仕組み

入社前こそチャンス経営計画発表会

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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なぜGrowUpではこのようなサービスを提供できるのか

なぜなら

GrowUp自身が滋賀の税理士事務所

で最も仕組の経営を実践しているから

NO.1

戦略的なビジネス展開

独自のマネジメント手法

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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独自のマネジメント手法

POINT 01
自社システムによる

社内管理体制

POINT 02 業務の分業化

POINT 03 整備された採用システム

POINT 04 教育システムの構築

POINT 05
自己評価制度による

社内の健全化

POINT 06 会議手法

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

16Copyright ©2024 GrowUp. All Rights Reserved.



自社開発だから、思いついた業務改善をすぐに形にで

きます。つくるときも改善するときも、自分たちだか

らこそ素早く改善サイクルを回せ、事業のスピードや

状況の変化にも柔軟に対応が可能となります。

Notion

01 自社システムによる社内管理体制

GrowUpでは、業務の進捗、顧客管理、メンバー管理

などをNotionで一元管理しています。ほぼ全ての情報

をこのシステムで管理しているため、管理上の2度手

間もなく、経営に必要な情報も即座に拾い出せます。

説明

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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02 業務の分業化

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

プロパートナー3月号
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02 業務の分業化

分業のための手法

01 業務進行表

02 伝達シート、依頼書

03 ペーパーレス、フリーアドレス

04 パート活用

05 在宅管理

06 指針書、マニュアル

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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03 整備された採用システム

採用チーム会議Notion管理

急遽慌てる事のないスケジュール管理

02

スタッフによる1次面接明確な採用基準やマニュアル

雰囲気で行わない確立された採用基準

01

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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03 整備された採用システム

YouTube

Instagram

働くイメージの提供

04

整った職場風景

03

滋賀で1番仕組で経営に取り組む 税理士事務所

https://recruit.growup-tax.com/
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学ぶべき項目を

明確に提示

学習進捗の

見える化

自らスキルアップ

を図る意欲の尊重

（貸出制度）

04 教育システムの構築

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

Notionによる一元管理
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学ぶべき項目を

明確に提示

学習進捗の

見える化

自らスキルアップ

を図る意欲の尊重

（貸出制度）

04 教育システムの構築

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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面談の

年間スケジュール化
POINT 03

過去の

自分自身と比較
POINT 02

指針書を

振り返る仕組みに
POINT 01

05 自己評価制度による社内の健全化

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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06 会議手法

年間スケジュール化
事前にスケジュールを定めておく事で、日程調整に時間を割

かずに済みます。また、勝手な判断で優先順位を下げてしま

われるようなリスクも抑えられます。

組織体制の見える化
役割を明確にし責任と権限をはっきり示し委譲する事で、業

務を手放すことが可能となります。経営者は経営者にしか出

来ない仕事に取り組んでいただけます。

ルール提示と議事録作成

会議で必要なのは「いつ」「誰が」「何をする」。これらを明

確にしなければ、良い話ができた風でも結果としては雑談と

変わりありません。ルールと記録がメンバーの大切な時間を

活きた時間にします。

Our Method 01

Our Method 02

Our Method 03

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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06 会議手法

年間スケジュール化
Our Method 01

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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06 会議手法

組織体制の見える化
Our Method 02

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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06 会議手法

ルール提示と議事録作成
Our Method 03

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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変化を受け入れるのではなく、自ら変化する組織！！

戦略的なビジネス展開

01 事業内容の遷移

02 マーケティング手法

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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01 事業内容の遷移（年表）

相続

滋賀全域の相続をワン

ストップで解決する

（税理士と司法書士に

よる）ことを強調した

WEBサイトを作成しま
した。このサイトから

多くのご相談をいただ

き、その中から相続税

申告を受任させていた

だいています。

中期経営計画
MAS

顧客サービスの一環と

して外部の中期経営計

画立案セミナーにお客

様と頻繁に参加。これ

がMASの受任に繋が
る。このノウハウを蓄

積し、定期的に自社セ

ミナーを開催。滋賀で

自社開催はおそらく現

状ではGrowUpのみ。

経理事務代行

求人市場の過熱によ

り、事務職の採用が社

会的に困難に。結果、

経理事務のアウトソー

シング需要が高まる。

これを受けて、

GrowUpの強みである
採用力と経理業務の教

育体制を活かし、この

分野で事業を展開

M＆A

後継者不足の深刻化に

より事業譲渡の需要が

拡大。GrowUpのお客
様でも後継者がおらず

出口戦略を持っていな

い方が多く、そういっ

た方の豊かなリタイア

を支援するため、滋賀

独自のM＆A会社に役
員として参画。

2012

会社設立
起業

会社設立費用を

GrowUpが一部負担す
ることで、ご自身で設

立するよりもお得にす

ることを強調したWEB
サイトを作成。ここか

ら頻繁にお問い合わせ

をいただき、それが顧

問契約に繋がりまし

た。

20182017 2022 2024

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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01 事業内容の遷移（３C分析）

・創業者

・相続人

・成長志向の方

・雇用が不安な方

お客様

・同業の2割ほど

・エリアに3社ほど

・エリアに不在

・エリアに2社ほど

競合他社

・自身の経験等

・WEB集客力

・自社の特性

・雇用力と教育体制

自社の強み

・会社設立,起業

・相続

・ＭＡＳ

・経理事務代行

事業内容

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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01 事業内容の遷移

理念実現のための一気通貫のサービスラインナップ

私たちは“成長と革新”を続け

発信することで

お客様を１００年企業にします

G r o w U p経 営理念

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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・会社設立
・起業サポート

創業期

成長期

・中期経営計画
・MAS
・経営指針書作成
・経理事務代行

成熟期

・事業承継（相続）
・M＆A

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

社会から100年求められる事業サポートの実現

01 事業内容の遷移
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02 マーケティング

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

手法の紹介
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02 マーケティング

改善手法

アクセス解析イメージ戦略、更新会議

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所
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02 マーケティング

その他の手法

行政書士会ネットワーク

地域連携（商工会議所、草津SOHO等）

他士業との連携（司法書士、社労士、弁護士等）

自社セミナー開催（公庫、社労士、経営計画等）

紹介キャンペーン

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

同業者ネットワーク、専門家団体（EMBA等）
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お客様とのお約束

おわりに

滋賀で1番 仕組で経営に取り組む 税理士事務所

GrowUpはお客様の成長と繁栄を全力

でサポートすることを使命としていま

す。

税務会計、相続、経理代行、経営計画

策定など、幅広いサービスを提供し、

お客様の多様なニーズに対応します。

私たちはお客様との信頼関係を大切に

し、共に成功を築き上げるために、私

たちは常に最善を尽くします。

どうぞお気軽にご相談ください。皆様

のビジネスの成功を共に実現するパー

トナーとなります。
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税理士法人ＧｒｏｗＵｐ
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